CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SPITALULUI CLINIC DE URGENTE
OFTALMOLOGICE
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ANUNT
CONCURS PENTRU OCUPAREA FUNCTIEI DE MANAGER

in conformitate cu prevederile Ordinului ministrului sandtdfii nr. 1520/2016, privind
aprobarea Regulamentului de organizare §i desfisurare a concursului pentru ocuparea Junctiei de
manager persoand fizicd din spitalele publice din refequa proprie a Ministerului Sindtdfii si al
Regulamentului de organizare si desfagurare a concursului pentru ocuparea functiei de manager
persoand fizicd din Spitalul Clinic de Urgente Oftalmologice.

Concursul va avea loc la sediul Spitalului Clinic de Urgente Oftalmologice, din Piata
Alexandru Lahovari nr.1, Sector, Bucuresti, Sala curs — etaj 2, in perioada 20 mai - 03 junie
2024, desfisurindu-se in doud etape:

1. Etapa de verificare a indeplinirii de céitre candidati a conditiilor stabilite in anuntul de concurs,
care se va desfisura in perioada 20-21.05.2024, etapa eliminatorie;
2. Etapa de sustinere publica si de evaluare a proiectului de management, care se va desfasura

pe baza temelor - cadru, in data de 03.06.2024.
Calendarul de desfisurare a concursului este:

- Vizitarea spitalului de catre candidatii interesati — In intervalul 22-26.04.2024 in intervalul
orar 12.00-15.00.

- Termen limits de inscriere a candidatilor — pana la data de 20.05.2024, ora 11,00

- Verificarea dosarelor candidatilor — cel tarziu pan la data de 21.05.2024, ora 13,00

- Afisarea listei candidatilor admigi — 21.05.2024, ora 13,00

- Depunerea contestatiilor fafi de rezultatele de verificare a dosarelor — péana cel tirziu la data
de 22.05.2024, ora 13,00

- Solutionarea contestatiilor — cel tarziu pani la data de 24.05.2024, ora 12,00

- Afigarea rezultatelor contestaiilor — 24.05.2024 ora 14,00

- Afisarea pe site-ul unitatii a proiectelor de management ale candidatilor admigi — 27.05.2024,
ora 10,00

- Sustinerea publici a proiectului de management — 03.06.2024, incepand cu ora 10,00

- Afisarea rezultatelor — 04.06.2024, ora 10,00

- Depunerea contestatiilor — pana cel tarziu la data de 05.06.2024, pand la ora 10,00

- Solutionarea contestatiilor — 07.06.2024, ora 10,00

- Afisarea rezultatelor finale — 10.06.2024 ora 10,00

La concurs pot participa persoane fizice care intrunesc cumulativ urmatoarele condifii:
a) cunosc limba roména, scris si vorbit,

b) sunt absolventi ai unei institufii de invifimént superior medical, economic-financiar sau
juridic;



c) sunt absolventi ai unor cursuri de perfectionare in management sau management sanitar,
agreate de Ministerul Sanatatii i stabilite prin ordin al ministrului s&natatii, ori sunt absolvenfi ai

unui masterat sau doctorat in management sanitar, economic ori administrativ organizat intr-o
institutie de invifaiméant superior acreditata, potrivit legii;

d) au cel putin 2 ani vechime in posturi prevézute cu studii universitare de lungi durat, conform
legii;

€) nu au fost condamnate pentru sivarsirea unei infractiuni comise cu intentie, cu exceptia
situatiei in care a intervenit reabilitarea;

f) sunt apte din punct de vedere medical (fizic si neuropsihic);

g) nu au implinit vérsta standard de pensionare, conform legii.

- Dosarul de inscriere se depune la sediul Spitalului Clinic de Urgente Oftalmologice, din
Piata Alexandru Lahovari nr.1, Sector 1, Bucuresti, la secretarul Consiliului de administratie,
pinii la data de 20.05.2024 ora 11.00, prezentindu-se numiirul de pagini din dosarul depus.

Dosarul de inscriere trebuie si contind urmitoarele documente:

a) cererea de inscriere 1a concurs in care candidatul mentioneazi functia pentru care doreste sa
candideze;

b) copia certificatd pentru conformitate a actului de identitate, aflat in termen de valabilitate;

c) copia certificatd pentru conformitate a diplomei de licentd sau echivalente;

d) copia certificatd pentru conformitate a documentelor care atestd absolvirea cursurilor de

perfectionare in management sau management sanitar prevazute la art.l alin(l) litc) din
Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului apronat prin Ordinul ministrului séndtafii
nr.1520/2016 ori a diplomei de masterat sau doctorat in management sanitar, economic sau
administrativ, organizat intr-o institutie de invajamant superior acreditats, potrivit legii;

€) curriculum vitae;

) adeverinta care atestd vechimea in posturi cu studii universitare de lungd durati sau copie
certificati pentru conformitate a carnetului de muncd;
g) cazierul judiciar sau declaratia candidatului prin care acesta isi exprima consim{iméntul

pentru obtinerea extrasului de pe cazierul judiciar de citre comisia de concurs conform Legii nr.
290/2004 privind cazierul judiciar, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

h) adeverinta din care rezulta ca este apt medical, fizic si neuropsihic;

i) declaratia pe proprie raspundere privind necolaborarea cu Securitatea inainte de anul 1989;
1 copie certificati pentru conformitate a actelor(certificate de castorie etc.) prin care candidatul
si-a schimbat numele, dupi caz;

k) proiectul de management realizat de candidat;

) declaratie pe propria raspundere a candidatului ca proiectul de management este conceput si

realizat integral de catre candidat;

m)  declaratie pe propria rispundere ca in ultimii 3 ani nu a fost constatatd de catre institutia
competenti existenta conflictului de interese ori starea de incompatibilitate cu privire la candidat;

n) declaratie pe propria rispundere privind conformitatea cu originalul a copiilor de pe

documentele depuse la dosarul de inscriere.

Persoanele si mass — media interesate de sustinerea proiectului de management vor transmite
intentia de participare pe adresa de e-mail concurs(@spitaloftalmologie.ro cu precizarea numelui gi
prenumelui si eventualele intrebiri pe care vor sa le adreseze candidatilor in legiturd cu proiectul de
management.

Participarea persoanelor interesate se face dupa confirmarea intentiei de participare de cétre
comisia de concurs cu cel putin 24 ore inainte de data sustinerii publice a proiectului de management.
Pe site-ul Spitalului Clinic de Urgente Oftalmologice, www.spitalofialmologie.ro precum si
la sediul unititii se aflé afigate:
- Anuntul de participare
- Bibliografia de concurs
- Temele — cadru pentru proiectul de management
- Cerere de inscriere



- Regulamentul de organizare §i desfasurare a concursului pentru ocuparea funcfiei de manager

persoand fizicd din Spitalul Clinic de Urgente Oftalmologice.
Relatii suplimentare se pot obtine la telefon 0768675675 si la adresa de e-mail:

concurs(@spitaloftalmologie.ro / runos(@spitalofialmologie.ro, de luni — vineri orele 08.00 — 15.00.

PRESEDINTELE
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
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BIBLIOGRAFIE

CONCURS PENTRU OCUPAREA FUNCTIEI DE MANAGER LA
SPITALUL CLINIC DE URGENTE OFTALMOLOGICE

A. Din domeniul legislatiei:

1.

Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sin#tatii, republicatd, cu
modificarile si completirile ulterioare: Titlul I — Sanatatea publicd, Titlul II:
Programele nationale de sanitate, Titlul IV: Sistemul national de asistenta
medicald de urgentd si de prim ajutor calificat, Titlul VII: Spitalele, Titlul VIIL:
Asigurarile sociale de sanétate, Titlul XVI: Raspunderea civild a personalului
medical i a furnizorului de produse si servicii medicale, sanitare gi
farmaceutice;

Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificirile si completérile
ulterioare;

. Legea nr. 46/2003 privind drepturile pacientului, cu modificarile si completérile

ulterioare;
Ordinul ministrului san#tatii nr. 1410/2016 privind aprobarea Normelor de
aplicare a Legii drepturilor pacientului nr. 46/2003, cu completérile ulterioare ;

. Hotirarea Guvernului nr. 521/2023 pentru aprobarea pachetelor de servicii §i a

Contractului-cadru care reglementeazi conditiile acordarii asistentei medicale,
a medicamentelor si a dispozitivelor medicale, in cadrul sistemului de asiguréri
sociale de sanitate, cu modificirile §i completirile ulterioare.

Ordinul ministrului sanatitii si al presedintelui Casei Nationale de Asigurari de
Sandtate nr.1857/441/2023 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Hotararii Guvernului nr. 521/2023 pentru aprobarea pachetelor de
servicii si a Contractului-cadru care reglementeaza conditiile acorddrii asistentei
medicale, a medicamentelor i a dispozitivelor medicale, in cadrul sistemului de
asiguréri sociale de sinatate, cu modificarile si completdrile ulterioare.
Hotarirea Guvernului nr. 423/2022 privind aprobarea programelor nationale de
sinitate, cu modificirile si completérile ulterioare;

Ordinul ministrului sanatatii nr. 964/2022 privind aprobarea Normelor tehnice
de realizare a programelor nationale de sindtate publica, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

Ordinul presedintelui Casei Nationale de Asiguriri de Sanitate nr. 180 / 2022
pentru aprobarea Normelor tehnice de realizare a programelor nationale de
sindtate curative pentru anii 2022 §i 2023, cu modificarile si completérile
ulterioare;

10.0rdin ministrului san#titii nr. 914/2006 pentru aprobarea normelor privind

conditiile pe care trebuie si le indeplineascd un spital in vederea obtinerii
autorizatiei sanitare de functionare, cu modificarile si completérile vlterioare;

11. Ordinul ministrului sandtatii nr. 1408/2010 privind aprobarea criteriilor de

clasificare a spitalelor in functie de competentd;

12. Ordin ministrului santitii nr. 1384/2010 privind aprobarea modelului-cadru

al contractului de management si a listei indicatorilor de performanti a activitaii
managerului spitalului public, cu modificrile si completirile ulterioare;



13. Ordin ministrului sénatatii publice nr. 320/2007 privind aprobarea confinutului
contractului de administrare a sectiei/laboratorului sau serviciului medical din
cadrul spitalului public, cu modificirile si completérile ulterioare;

14. Ordin ministrulul sinatatii nr. 921/2006 pentru stabilirea atributiilor
comitetului director din cadrul spitalului public;

15.0rdin al ministrului sinatitii nr. 1.502 / 2016 pentru aprobarea componentei s
a atributiilor Consiliului etic care functioneaza in cadrul spitalelor publice;

16. Ordonanta Guvernului nr. 119 din 31 august 1999, republicati, privind auditul
public intern si controlul financiar preventive, aprobata prin Legea nr.301/2002,
cu modificirile si completérile ulterioare;

17. Ordinul ministrului finantelor publice nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor
metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv
si a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfagoard
activitatea de control financiar preventiv propriu, republicat, cu modificérile si
completarile ulterioare;

18. Ordinul secretarului general al Guvernului nr.600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

19.0rdinul secretarului general al Guvernului nr. 1.054/2019 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind coordonarea §i supravegherea prin misiuni de
indrumare metodologic a stadiului implementiirii i dezvoltérii sistemului de
control intern managerial la entitétile publice;

20. Ordin ministrului sAnitatii publice nr. 1091/2006 privind aprobarea
protocoalelor de transfer interclinic al pacientului critic;

21. Ordinul ministrului sanatatii nr. 446/2017 privind aprobarea standardelor,
procedurii si metodologiei de evaluare si acreditare a spitalelor;

22. Legea nr.53/2003 — Codul Muncii, republicati, cu modificdrile si completirile
ulterioare;

23. Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plétit din fonduri publice,
cu modificdrile si completérile ulterioare;

24. Legea nr. 346/2002, republicati, privind asigurarea pentru accidente de munci
si boli profesionale, cu modificérile si completarile ulterioare;

25. Hotardre a Guvernului nr. 1.336 din 28 octombrie 2022 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru privind organizarea §i dezvoltarea carierei personalului
contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice;

26. Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si completarile
ulterioare;

7. Hotirére a Guvernului nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publica/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificarile si completérile ulterioare;

28.Legea nr. 101/2016 privind remediile i céile de atac in materie de atribuire a
contractelor de achizitie publicd, a contractelor sectoriale i a contractelor de
concesiune de lucriri i concesiune de servicii, precum i pentru organizarea sl
functionarea Consiliului National de Solutionare a Contestatitlor, cu
modificarile si completdrile ulterioare;



29.Legea nr. 3/2021 privind prevenirea, diagnosticarea si tratamentul infectiilor
asociate asistentei medicale din unititile medicale si din centrele rezidentiale
pentru persoanele adulte aflate in dificultate din Roménia;

30.Ordinul ministrului sandtatii nr. 1.101/2016 privind aprobarea Normelor de
supraveghere, prevenire i limitare a infectiilor asociate asistentei medicale in
unititile sanitare.

B. Din domeniul managementului sanitar:
- Scoala Nationald de Sandtate Publici, Management si Perfectionare in

domeniul sanitar - ,,Managementul spitalului”, editura Public H. Press,
2006, Bucuresti;



TEMELE — CADRU
PENTRU PROIECTUL DE MANAGEMENT

SPITALULUI CLINIC DE URGENTE OFTALMOLOGICE

a) Planificarea si organizarea serviciilor de sanatate la nivelul spitalului;
b) Siguranta si satisfactia pacientului;

¢) Managementul calititii serviciilor medicale;

d) Mangementul resurselor umane;

e) Performanta clinicd si financiard a activitatilor spitalului.

b e

Candidatii aleg una dintre temele de mai sus si realizeazd un proiect de
management care vizeazi spitalul intr-un volum de maxim 15-20 de pagini,
tehnoredactate pe calculator, cu caractere Times New Roman, mérimea 12,
spatierea la un rind, conform structurii de mai jos:

Descrierea situatiei actuale a spitalului;
Analiza SWOT a spitalului (puncte tari, puncte slabe, amenintari);
Identificarea problemelor critice;
Selectionarea unei probleme/unor probleme prioritare, cu motivarea alegerti
facute;
Dezvoltarea proiectului de management pentru problema prioritard
identificatd/problemele prioritare identificate:
a) Scop
b) Obiective
c) Activitati
- definire
- incadrare in timp — graphic Gantt
_ resurse necesare — umane, materiale, financiare
- responsabilititi
d) Rezultate agteptate
e} Indicatori — evaluare, monitorizare
f) Cunoasterea legislaiei relevante



CERERE DE TNSCRIERE
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Vi rog sé dispuneti inscrierea mea la concursul organizat in perioada ...ccevieenie pentry ocuparea

functiei de Manager, persoand fizica la Spitalul Clinic de Urgente Oftalmologice.

Depun anexat, intr-un plic sigilat, cu mentiunea solicitatd, urmatoarele documente:
a) cererea de inscriere la concurs in care candidatul mentioneaza functia pentru care doregte
s& candideze;
b) copia certificats pentru conformitate a actului de identitate, aflat in termen de valabilitate;
c) copia certificatd pentru conformitate a diplomei de licenta sau echivalente;
d) copia certificatd pentru conformitate a documentelor care atestd absolvirea cursurilor de
perfectionare in management sau management sanitar prevazute la art. 1 alin. (1) iit. ¢) (din
Requlomentul de organizare si desfdsurare a concursului} ori a diplomei de masterat sau
doctorat in management sanitar, economic sau administrativ, organizat intr-o institutie de
invitdmant superior acreditatd, potrivit legii;
e} curriculum vitae;
f) adeverinta care atestd vechimea in posturi cu studii universitare de lungd duratd sau copie
certificatd pentru conformitate a carnetului de munca;
g) cazierul judiciar sau declaratia candidatului prin care acesta fsi exprim3 consimtamantul
pentru obtinerea extrasului de pe cazierul judiciar de citre comisia de concurs conform Legii
nr. 290/2004 privind cazierul judiciar, republicaté, cu modificérile §i completarile ulterioare;
h) adeverinta din care rezultd ca este apt medical, fizic §i neuropsihic;
i} declaratia pe propria raspundere privind necclaborarea cu Securitatea fnainte de anul 1989;
j) copie certificatd pentru conformitate a actelor (certificat de cdsdtorie etc.) prin care
candidatul si-a schimbat numele, dupd caz;
k} proiectul de management realizat de candidat;
I) declaratie pe propria rispundere a candidatului cé proiectul de management este conceput
si realizat integral de cétre candidat.
m) declaratie pe propria rdspundere c& in ultimii 3 ani nu a fost constataté de catre institutia
competentd existenta conflictului de interese ori starea de incompatibilitate cu privire la
candidat;
n) declaratie pe propria raspundere privind conformitatea cu originalul a copiilor de pe
documentele depuse la dosarul de Tnscriere.

Declar pe propria rispundere cd intrunesc cumulativ conditiile cerute pentru inscrierea la concurs.

Avind in vedere Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal §i privind libera circulatie a acestor date i de abrogare a directivei 95/46/CE, am luat la
cunostintd ci prelucrarea datelor cu caracter personal sunt destinate pentru derularea concursului
conform OMS 1520/2016.
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Regulament de organizare si desfagurare a concursului pentru ocuparea
functiei de manager persoand fizicd al Spitalului Clinic de Urgente Oftalmologice

CAPITOLUL I Dispozitii genleraie

Art. 1

Ocuparea functiei de manager al Spitalului Clinic de Urgente Oftalmologice se face
prin concurs, la care au acces persoane fizice care intrunesc cumulativ urmétoarele conditii:
a) cunosc limba roména, scris §i vorbit;
b) sunt absolventi ai unei institugii de inva{amant superior medical, economico-financiar sau
juridic; :
¢) sunt absolventi ai unor cursuri de perfectionare in management sau management sanitar,
agreate de Ministerul Sunatatii §i stabilite prin ordin al ministrului sin#titi, ori sunt
absolvenii ai unui masterat sau doctorat in management sanitar, economic ori administrativ
organizat intr-o institutie de invataméant superior acreditatd, potrivit legii;
d) au cel putin 2 ani vechime in posturi prevazute cu studii universitare de lungd duratd,
conform legit;
e) nu au fost condamnate pentru sivarsirea unei infractiuni comise cu intentie, cu exceptia
situatiei in care a intervenit reabilitarea;
f) sunt apte din punct de vedere medical (fizic §i neuropsihic);
g) nu au implinit varsta standard de pensionare, conform legii.
(2) Concursul pentru ocuparea functiei de manager al Spitalului Clinic de Urgene
Oftalmologice se organizeazi de cltre Consiliul de Administratie al unitatii §i se desfagoard
1a nivelul acesteia, cu respectarea prezentului regulament.
(3) Nu pot candida la concursul de ocupare a functiei de manager membrii Consiliului de
Administratie al Spitalului Clinic de Urgen{e Oftalmologice care organizeazd concursul.

Art. 2

Consiliul de Administratie al Spitalului Clinic de Urgente Oftalmologice adopti o
hotdrdre privind componenia Comisiei de concurs si a Comisiei de solufionare a
contestatiilor cu cel putin 30 de zile thainte de data-limitd de depunere a dosarelor de
inscriere la concurs.

Art. 3

(1) Concursul se desfigoara in dous etape, dup# cum urmeaza:

a) etapa de verificare a indeplinirii de catre candidati.a conditiilor stabilite in anuntul de
concurs, etapi eliminatorie;

b) etapa de sustinere publicd st de evaluare a proiectului de management.

(2) In urma verificérii indeplinirii de catre candidati a conditiilor stabilite in anuntul de
concuts, candidaii sunt declarai admisi sau respingi, putdnd participa la etapa de sustinere
publica §i de evaluare a proiectului de management doar candidatii declarati admisi.



Art. 4

(1) Punctajul maxim aferent probei de sustinere publica si de evaluare a proiectului de
management este de 10 puncte, corespunzator notei 10,00.

(2) Nota finald minimé de promovare a concursului este 7,00.

(3) Dup finalizarea etapelor de concurs se intocmeste, in ordine descrescitoare, clasificarea
candidatilor care au promovat concursul.

(4) Se declard admis candidatul care s-a clasat pe primul loc in urma sustinerii concursului
pentru ocuparea functiei de manager al Spitalului Clinic de Urgente Oftalmologice.

Art. 5

(1) Consiliul de Administratie al Spitalului Clinic de Urgente Oftalmologice afigeazi la
sediul spitalului si publici pe pagina de internet a spitalului, pe portalul posturi.gov.ro,
precum si pe pagina de internet a Ministerului S#nétagii, la sectiunea ,concurs manageri”,
anuntul de concurs, cu cel putin 30 de zile inainte de data-limit% de depunere a dosarelor de
inscriere la concurs.

(2) Anuntul de concurs cuprinde:

a) denumirea functiei scoase la concurs;

b) locul si perioada de desfisurare a concursului, inclusiv ziua i ora la care se va desfésura
proba constand in sus{inerea publica a proiectului de management;

¢) locul si perioada de inscriere;

d) continutul dosaralui de Inscriere;

e) data i ora la care candidatii interesati pot vizita spitalul;

f) adresa de e-mail la care orice persoand poate s3 isi manifeste intentia de a participa la
sustinerea publicd a proiectului de management si poate adresa intrebari candidatilor In
legiturd cu proiectul de management si termenul-limitd pénd la care pot fi transmise
solicitirile de participare i eventuale intrebri.

(3) Bibliografia continind legislatia specific activitatii spitalului public si lucrdrile de
specialitate In domeniul managementului sau managementului sanitar, din cuprinsul cireia
pot fi adresate intrebdri cu ocazia sustinerii publice a proiectului de management, se
stabileste de citre comisia de concurs i se publicd impreuna cu anuntul de concurs. Comisia
de concurs va asigura punerea la dispozitia candidatilor a bibliografiei constind in lucrdri de
specialitate in domeniul managementului sau managementului sanitar In format electronic
pentru a permite accesul tuturor candidatilor la aceste materiale bibliografice.

CAPITOLUL II Organizarea concursului pentru ocuparea functiei de manager

persoana fizica

Art. 6

1) Comisia de concurs este formatd din pregedinte, 2 membri i un secretar, numiti de
catre Consiliul de Administratie al Spitalului Clinic de Urgente Oftalmologice. Secretarul
este numit din cadrul membrilor Consiliului de Administratie §i nu are drept de vot si notare
a candidatilor.



(2) Pregedintele comisiei de concurs este presedintele Consiliului de Administratie al
Spitalului Clinic de Urgenie Oftalmologice. Ceilal{i 2 membri cu drept de vot si notare din
cadrul Comisiei de concurs sunt numiti de citre Consiliul de Administratie dintre persoane
din cadrul Consiliului de Administratie sau din afara acestuia, avand experientd de minimum
3 ani ca manager de spital sau avand calitatea de cadru didactic universitar in specialitatea
management sau sinétate public& si management.

(3) Reprezentantul ales al asociatiilor de pacienti din cadrul Consiliului de etic al
Spitalului Clinic de Urgente Oftalmologice, unde se organizeaza concursul, are calitatea de
observator f3ir3 drept de vot si notare in cadrul Comisiei de concurs, insa are dreptul de a
adresa intrebdri candidatilor.

(4) Comisia de solufionare a contestatiilor este formati din presedinte, 2 membrii $i
un secretar. Secretarul nu are drept de vot.

(5) Presedintele Comisiei de solutionare a contestatiilor este un membru al Consiliului
de Administratie al ~ Spitalului Clinic de Urgente Oftalmologice. Ceilal{i 2 membrii sunt
persoane avand experientd de minimum 3 ani ca manager de spital sau avind calitatea de
cadru didactic universitar in specialitatea management sau sanatate publicd si management.

(6) Nu pot face parte din Comisia de concurs si din Comisia de solufionare a
contestatiilor persoanele care au sot/sotie, rude sau afini pand la gradul al IV-lea inclusiv in
randul candidatilor sau aflate in raporturt cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati.

(N intermende3 zile de la finalizarea perioadei de inscriere la concurs, fiecare dintre
membrii Comisiei de concurs si ai Comisiei de solutionare a contestatiilor va da o declaratie
de impartialitate din care sé rezulte ca nu se afli in niciuna dintre situatiile previzute la alin.
(6) raportat la candidatii fnscrigi la concurs, precum si o declaratie de confidentialitate.

Art. 7

(1) Consiliul de Administraie al Spitalului Clinic de Urgente Oftalmologice pune la
dispozitia Comisiei de concurs mijloacele birotice necesare desfasurdrii concursului, ia
misurile necesare asigurdrii securitatii informafiilor pe toatd perioada acestuia i asigurd
buna desfisurare a probei, constdnd in susinerea publici a proiectului de management, prin
intermediul personalului de paza si protectie al spitalului.

(2) Membrii comisiei de concurs poartd intreaga réspundere pentru asigurarea
legalitatii si corectitudinii in ceea ce priveste evaluarea candidatilor, asigurarea sanselor
egale pentru acestia, securitatea continutului probelor de evaluare si a documentelor
elaborate de comisie.

(3) Presedintele Comisiei de concurs stabileste atributii suplimentare pentru membrii
Comisiei de concurs, daca apreciazi ca fiind necesare pentru 0 mai buni desfasurare a
concursului.

Art. 8

Comisia de concurs are in principal urmétoarele atributii:

a) stabilirea bibliografiei de concurs conform prevederilor art. 5 alin. (3);

b) analizarea si verificarea dosarelor de inscriere a candidatilor;

¢) intocmirea listei candidatilor admisi pentru a participa la concurs;

d) instruirea candidatilor, inainte de inceperea probei de evaluare, privind regulile
desfasuririi concursului;



e) organizarea probei de evaluare constind in sustinerea publici si evaluarea
proiectului de management;

f) elaborarea documentelor necesare pentru derularea operativd a probei de evaluare
si pentru finalizarea concursului, inclusiv planul ntrebirilor urménd a fi adresate;

g) publicarea proiectelor de management ale candidatilor pe pagina de internet a
spitalului cu cel putin 5 zile Inainte de data sustinerii publice, conform art. 13 alin. (6), cu
asigurarea protectiei datelor cu caracter personal ale candidatilor, conform legii;

h) evaluarea i notarea candidatilor;

i) stabilirea clasificarii candidatilor in functie de notele obtinute;

j) transmiterea in scris, céfre structura RUNOS a spitalului, prin intermediul
secretarului comisiei, a rezultatelor concursului, pentru a fi afisate la sediul spitatului si
publicate pe pagina de internet a spitalului;

k) inregistrarea contestatiilor candidatilor si predarea acestora, pe bazd de proces-
verbal, comisiei desemnate pentru solutionarea contestatiilor;

1) daci este cazul, punerea la dispozitia Comisiei de solutionare a contestatiilor a
tuturor documentelor necesare, in vederea analizdrii §i solutionarii acestora;

m) inaintarea rezultatelor finale ale concursului catre Consiliul de Administraie.

Art. 9

(1) Comisia de solutionare a contestatiilor are in principal urméatoarele atributii:

a) solutioneazi contestatiile depuse de candidati cu privire la rezultatul verificarii
dosarelor candidatilor;

b) solutioneazi contestatiile depuse de candidatj cu privire la notarea probei constind
in sustinerea publica si evaluarea proiectului de management;

¢) transmite rezultatele contestatiilor, prin intermediul secretarului comisiei de
concurs, citre Biroul RUNOS al spitalului, pentru a fi comunicate candidatilor.

(2) Deciziile Comisiei-de solutionare a contestaiilor sunt definitive si sunt aduse la
cunostint3 contestatarului prin afigare, la sediul Spitalutui Clinic de Urgente Oftalmologice
si prin publicare pe pagina de internet a spitalului, in termen de maximum 24 de ore de la
solutionarea contestatiilor.

(3) Candidatul nemulfumit de modul de solutionare a contestatiei se poate adresa
instantei de contencios administrativ, in conditiile legii.

Art. 10

Secretarul fiecirei comisii are, in principal, urmatoarele atributii:

a) urmireste respectarea normelor cu privire la organizarea si desfagurarea
concursului;

b) redacteaza i semneazd intreaga documentatie privind activitatea specificd a
comisiei din care face parte, inclusiv procesele-verbale ale fiecdrei sedinte de lucru a
comisiei;

¢) intocmeste lista de participare a persoanelor interesate la sustinerea publicé a
proiectului de management;

d) indeplineste orice sarcini specific, necesare bunei desfasuriri a concursului.



CAPITOLUL III inscrierea candidatilor

Art. 11

fnscrierea candidatilor se face la sediul Spitalului Clinic de Urgente Oftalmologice,
din Piata Alexandru Lahovari nr.1, Sector 1, Bucuresti, la secretarul Consiliului de
administratie, pana la data limit3 stabilitd in anuntul de concurs.

Art. 12

Dosarul de inscriere trebuie sa contind in principal urmétoarele documente:

a) cererea de inscriere la concurs in care candidatul mentioneazi functia.pentru care
doreste s candideze;

b) copia certificatd pentru conformitate a actului de identitate, aflat in termen de
valabilitate;

¢) copia certificatd pentru conformitate a diplomei de licentd sau echivalente;

d) copia certificatd pentru conformitate a documentelor care atestd absolvirea
cursurilor de perfectionare in management sau management sanitar previzute la art. 1 alin.
(1) lit. c) ori a diplomei de masterat sau doctorat in management sanitar, economic sau
administrativ, organizat intr-o institutie de invaamant superior acreditatd, potrivit legii;

e) curriculum vitae;

f) adeverinta care atestd vechimea in posturi cu studii universitare de lunga durati sau
copie certificatd pentru conformitate a carnetului de munca;

g) cazierul judiciar sau declaratia candidatului prin care acesta isi exprimd
consimtimantul pentru obtinerea extrasului de pe cazierul judiciar de cétre Comisia de
concurs, conform Legii nr. 290/2004 privind cazierul judiciar, republicati, cu modificarile
si completarile ulterioare;

h) adeverintd din care rezultd ca este apt medical, fizic §i neuropsibic;

i) declaratia pe propria rispundere privind necolaborarea cu Securitatea fnainte de
anul 1989;

i) copie certificatd pentru conformitate a actelor (certificat de cisétorie etc.) prin care
candidatul si-a schimbat numele, dupd caz;

k) proiectul de management realizat de candidat;

I) declaratie pe propria raspundere a candidatului ci proiectu] de management este
conceput si realizat integral de cétre candidat;

m) declaratie pe propria rispundere ci In ultimii 3 ani nu a fost constatatd de citre
institufia competentd existenta conflictului de interese ori starea de incompatibilitate cu
privire la candidat;

n) declaratie pe propria rdspundere privind conformitatea cu originalul a copiilor de
pe documentele depuse la dosarul de inscriere.

Art. 13

(1) in termen de 3 zile de la data finalizdrii inscrietilor, Comisia de concurs verificd
dosarele depuse si stabilegte pentru fiecare candidat rezultatul ,,admis" sau ,respins” si face
publice rezultatele verificérii dosarelor.

(2) Rezultatul verifichrii dosarelor de tnscriere se afiseazi la sediul Spitalului Clinic

*

de Urgente Oftalmologice si concomitent se publici pe pagina de internet a acestuia.



(3) Candidatii pot si conteste acest rezultat In termen de 24 de ore de la data publicérii
rezultatelor.

(4) Contestatiile se solutioneazi de Comisia de solutionare a contestatiilor, in termen
de 48 de ore de la data expiririi termenului de depunere a acestora.

(5) Concursul este continuat numai de candidatii declarati ,,admis", dupd solufionarea
contestatiilor in conditiile alin. (4).

(6) Cu cel puin 5 zile inainte de data desfaguriirii probei constand In sustinerea publica
a proiectului de management, Comisia de concurs va publica concomitent pe pagina de
internet a spitalului proiectele de management depuse de toti candidatii declarati admigi, in
urma finalizarii probei de verificare a dosarelor de Inscriere, cu asigurarea protectiei datelor
cu caracter personal ale candidatilor, conform legii.

CAPITOLUL IV Desfisurarea concursului

Art. 14

(1) Sustinerea publici a proiectului de management de citre candidati va avea loc la
data previzuti in anunful de concurs, dar nu mai tarziu de 15 zile de la data-limita de
depunere a dosarelor de inscriere la concurs.

(2) Proiectul de management trebuie si evidentieze modul in care candidatul
analizeazi si propune solutii de rezolvare a temei de concurs.

(3) Tema aleasi de candidat pentru proiectul de management face referire la Spitalul
Clinic de Urgente Oftalmologice si problemele concrete ale acestuia. Informatiile necesare
pentru realizarea proiectului trebuie sa fie accesibile candidatilor si obtinute in conformitate
cu prevederile legale in vigoare.

(4) La cererea candidatilor, Spitalul Clinic de Urgente Oftalmologice are obligatia sd
puni la dispozitia acestora, in maximum 3 zile de 1a data solicitarii, copii ale bugetului de
venituri si cheltuieli aprobat, structura organizatorica aprobatd si structura de personal ale
unitatii sanitare, aflate in vigoare la data solicitirii, precum i orice alte documente sau
informatii necesare In vederea intocmirii proiectului de management, cu exceptia acelor
informatii sau documente care nu pot face obiectul divulgirii in temeiul legii.

(5) La data §i ora previzute in anunful de concurs, candidatii interesati vor putea
efectua o vizitd In cadrul spitalului sub indrumarea directorului medical al spitatului pentru
a se informa cu privire la problemele de la fata locului. Cu ocazia vizitei se va asigura
tratamentul egal si nediscriminatoriu al tuturor candidatilor.

Art. 15

(1) Tema proiectului de management este la alegerea candidatutui din urmétoarea listd
de 5 teme, care va fi adaptatd la problemele Spitalutui Clinic de Urgente Oftalmologice:
(Anexa 3)

a) planificarea §i organizarea serviciilor de sanitate la nivelul spitalului;

b) siguranta si satisfactia pacientului;

¢) managementul calitétii serviciilor medicale;

d) managementul resurselor umane;

e) performanta clinici si financiaré a activitatilor spitatului.



(2) Proiectul se realizeazi individual de citre candidat si se dezvoltd intr-un volum de
maximum 15-20 pagini, tehnoredactate pe calculator, cu caractere Times New Roman,
mirimea 12, spatiere la un rénd.

Art. 16

(1) Sustinerea proiectului de management se face in plenul Comisiei de concurs, in
sedinti public, la data si locatia indicate In anuntul de concurs.

(2) Sustinerea publici a proiectului de management de catre candidati se va efectua in
ordine alfabeticd. La sustinerea publicd a proiectului de management de c#tre un candidat
nu au dreptul s3 asiste ceilalti candidafi.

(3) La sustinerea projectului de management poate participa mass-media, precum si
orice persoand care si-a manifestat intentia de a participa prin transmiterea unui e-mail la
adresa mentionatd in anunful de concurs, cu precizarea numelui §i prenumelui persoanei
interesate, iar intentia de participare a fost confirmatd de Comisia de concurs cu cel pufin 24
de ore inainte de data sustinerii publice a proiectului de management. Confirmarea de
participare se va efectua in ordinea cronologici a solicitarilor, in termen de maximum 24 de
ore de la data primirit solicitiirii de participare.

(4) in vederea desfasurdrii in conditii optime a probei de concurs, Consiliul de
Administratie va pune la dispozitie, pentru sus{inerea public3 a proiectelor de management,
o sali adecvata la nivelul spitalului in raport cu numdrul de candidati si de persoane
participante la sus{inerea publicd. Sala pusa la dispozitie va trebui s permitd participarea la
sustinerea publicd a proiectului de management a persoanelor care si-au manifestat intentia
de participare conform alin.(3), in limita capacititii salilor disponibile la nivelul spitalului,
precum si inregistrarea andiovideo a probei.

(5) In baza e-mailurilor primite, secretarul comisiei de concurs va intocmi o listd de
participare la sustinerea publicd a proiectului de management. Accesul 1n sala unde are loc
sustinerea va fi limitat la persoanele a caror intentie de participare a fost confirmati de
comisia de concurs conform alin. (3) i isi dovedesc identitatea.

(6) Persoanele care iau parte la sustinerea proiectului de management sunt obligate s
aibd o purtare cuviincioasd. Presedintele Comisiei de concurs poate s decidi indepirtarea
din sal, de citre personalul de paza si protectie al spitalului, a persoanelor care tulburd buna
desfagurare a concursului.

Art. 17

(1) in cadrul sustinerii proiectului de management, candidatul va prezenta, mai Intai,
pe durata de maximum 20 de minute, proiectul de management intocmit si apoi va réspunde
intrebrilor din partea membrilor Comisiei de concurs si intrebérilor transmise din partea
persoanelor conform alin. (6).

(2) Vor fi alocate maximum 60 de minute pentru raspunsul la Intrebari pentru fiecare
candidat. Aceastd durati poate fi suplimentat3 de presedintele Comisiei de concurs, in cazul
in care sunt necesare, intrebari sau IAmuriri suplimentare din partea candidatilor, cu

respectarea principiului tratamentului egal si nediscriminatoriu al candidatilor, dar nu mai

mult de 15 minute. in masura in care existd, 3 dintre intrebiri provin din partea oricrei



persoane, cu respectarea prevederilor alin. (6), (8) si (9), iar restul intrebirilor din partea
membrilor comisiei de concurs.

(3) Comisia de concurs va adresa suficiente intrebiiri fiecdrui candidat pentru a
permite evaluarea proiectului de management conform modelului-cadru de grila generald de
evaluare, previzut in Anexa nr. 1 care face parte integrantd din prezentul regulament, i a
abilititilor manageriale, conform figei de evaluare a abilitailor manageriale, previzutd in
Anexa nr. 2 care face parte integranti din prezentul regulament. -

(4) Membrii Comisiei de concurs pot adresa candidatului urmitoarele categorii de
intrebéri:

a) intrebiri deschise - cu scopul de a atrage mai multe informatii de la candidat (de
exemplu: Ce puteti si spuneti despre ......7);

b) intrebiri inchise - cu scopul de a clarifica unele fapte, evenimente sau situatii (de
exemplu: Ati condus un colectiv de muncé/echipd vreodati?);

¢) intrebari tip studiu de caz - cu scopul de a evalua rispunsurile candidatului asupra
unor anumite situatii sau evenimente posibile la nivelul spitalului (de exemplu: In cazul in
care nu aveti personal suficient pentru un anumit compartiment, ce alternative de rezolvare
a problemei personalului aveti?);

d) intrebiri de prob3 - cu scopul de a clarifica unele aspecte prezentate de candidat
prin revenirea la subiectul anterior (de exemplu: Am dori s revenim la subiectul anterior.
Spuneati ¢d ......... )-

(5) Comisia de concurs va putea adresa intrebari din bibliografia publicatd impreuna
cu anuntul de concurs contindnd legislatie specificd activitatii spitalului public §i lucréri de
specialitate in domeniul managementului sau managementului sanitar. Candidatii au dreptul
si detini asupra lor sursele bibliografice si sd le consulte in vederea fundamentirii
rispunsuritor la intrebiri.

(6) Orice persoand poate propune intrebari pentru candidati, mentionind candidatul
ciiruia fi este adresatd intrebarea, cu condifia ca aceste Intrebiri sa aibd legdturd cu proiectul
de management si s nu fie o Intrebare din categoria celor previzute la alin. (4).

(7) Nu se adreseazi candidatului intrebari referitoare la opiniile sale politice,
activitatea sindical, religie, etnie, sex, stare materiald si origine sociali.

(8) Intrebirile previzute Ia alin. (6) vor fi adresate prin e-mail, la adresa prevazutd in
anuntul de concurs, cu cel putin 24 de ore inainte de data previizutd pentru sustinerea publicd
a proiectului de management. Nu pot fi adresate direct ntrebiri de citre persoanele aflate in
sala unde se desfisoarsi proba de concurs, cu exceptia membrilor Comisiei de concurs.

(9) In cazul in care existd mai mult de 3 intrebdri din partea persoanelor interesate
pentru acelasi candidat, cele 3 intrebari vor fi trase la sorti dintre intrebrile transmise prin
e-mail conform alin. (8). Comisia de concurs va lua in considerare doar intrebarile din partea
persoanelor interesate care respectd conditiile de la alin. (7).

(10) In cazul in care nu existd intrebari din partea persoanelor interesate, toaie
intrebrile vor proveni de la membrii Comisiei de concurs.

Art. 18

intrebarile si raspunsurile in legiturd cu susfinerea proiectului de management se
consemneazi in sctis, prin grija secretarului Comisiei de concurs, i se semneazi de citre
membrii comisiei si de citre candidat. Proba constind in sustinerea publicd st evaluarea



proiectului de management se Inregistreazi audiovideo, iar fisierele rezultate se inregistreaza
pe suport DVD, care se arhiveazi impreund cu documentele concursului.

Art. 19

Dupi finalizarea probei, fiecare membru al Comisiei de concurs predd presedintelui
comisiei fisa privind evaluarea abilitiilor manageriale, completati conform modelului
previzut in Anexa nr. 2 la prezentul regulament.

Art. 20

(1) In urma sustinerii proiectului de management, membrii Comisiei de concurs
stabilesc nota finald ca media aritmetica Intre nota acordatii pentru evaluarea proiectului de
management si nota privind evaluarea abilitatilor manageriale ale candidatului.

(2) Nota finali este media aritmetici a notelor acordate de fiecare membru al Comisiei
de concurs.

(3) Nota privind evaluarea proiectului de management se acordd in baza aplicarii
modelului-cadru al grilei generale de evaluare, prevazut in Anexa nr.l la prezentul
regulament, cu privire la confinutul proiectului de management si susfinerea publici a
acestuia. Modelul-cadru al grilei generale de evaluare a proiectului de management poate fi
adaptat de citre Comisia de concurs,

(4) Nota privind evaluarea abilititilor manageriale ale candidatului se stabilegte in
baza completirii figei privind evaluarea abilitatilor manageriale.

(5) La medii egale, departajarea candidatilor se face dupd nota acordatd pentru
evaluarea profectului de management, iar la menfinerea egalitifii, dupd experienta
manageriali, asa cum rezultd din curriculum vitae.

Art. 21

(1) Rezultatele in urma desfisurdrii probei referitoare la susiinerea publicad si
evaluarea projectului de management se afigeazi la sediul Spitalului Clinic de Urgente
Oftalmologice si se publicd concomitent pe pagina de internet a spitalului, in termen de 24
de ore de la finalizarea probei.

(2) Candidatii au dreptul si conteste rezultatele in termen de 24 de ore de la data
publicarii rezultatelor.

(3) Contestatiile se solutioneazi de Comisia de solutionare a contestatiilor in termen
de 48 de ore de la data expirdrii termenului de depunere a acestora.

(4) Rezultatele finale ale concursului se afiseaza la sediul spitalului §i se publica
concomitent pe pagina de internet a spitalului, dup3 finalizarea perioadei de contestatii sau,
dupi caz, dupa solufionarea contestatiilor.

CAPITOLUL V Dispozitii finale

Art. 22

(1) In termen de 48 de ore de la finalizarea concursului sau, dupi caz, de la rezolvarea
contestatiilor, Presedintele Comisiei de concurs Inainteazi Consiliului de Administratie al
spitalului procesul-verbal cu rezultatele concursului, semnat pe fiecare paginé de catre toti
membrii Comisiei de concurs.



(2) Consiliul de Administratie al Spitalului Clinic de Urgente Oftalmologice
inainteazi ministrului sdndtatii procesul-verbal cu rezultatele concursului, in vederea
emiterii ordinului de numire in functie pentru persoana desemnati castigtoare.

Art. 23

(1) Numirea in functia de manager al spitalului public se face prin ordin al ministrului
sAndtatii, in baza prevederilor Legii nr. 95/2006 privind reforma in domeniul s&nataii,
republicats, cu modificarile i completirile ulterioare.

(2) Managerul numit in conditiile alin. (1) incheie contract de management cu
Ministerul S#natagii, potrivit legii, pe o perioadd de maximum 4 ani, in baza
prevederilor Legii nr, 95/2006 privind reforma in domeniul sanatétii, republicatd, cu
modificérile gi completirile ulterioare.

Art. 24

Dosarele de inscriere la concurs, lucrdrile scrise ale candidatilor, precum si toate
documentele intocmite in legituri cu organizarea si desfagurarea concursului pentru functia
de manager, inclusiv inregistrarea sau consemnarea intrebarilor si réspunsurilor aferente
sustinerii proiectului de management, se pistreazi de ciitre Spitalul Clinic de Urgente
Oftalmologice, potrivit legii.

ANEXANr. 1
Model-cadru de grils general3 de evaluare a proiectului de management

1.Descrierea situatiei actuale a spitalului- 1 p

2.Analiza SWOT a spitalului (puncte tari, puncte slabe, oportunititi, amenintéri) - 2 p
3.Identificarea problemelor critice - 0,5 p

4 Selectionarea unei probleme/unor probleme prioritare, cu motivarea alegerii facute - 0,5p
S.Dezvoltarea  proiectului de  management pentru  problema prioritara
identificatd/problemele prioritare identificate - 6 p

a)Scop-1p

b) Obiective - 1 p

c) Activitafi- 1 p

- definire (0,25 p)

- incadrare In timp - grafic Gantt (0,25 p)

— resurse necesare - umane, materiale, financiare (0,25 p)

o responsabilitati (0,25 p)

d) Rezultate asteptate - 1 p

e) Indicatori - evaluare, monitorizare - 1 p

f) Cunoasterea legislatiei relevante - 1 p



ANEXA Nr.
MINISTERUL SANATATII
Spitalul Clinic de Urgente Oftalmologice
FISA PRIVIND EVALUAREA ABILITATILOR MANAGERIALE
Candidat: NUME, PIEIUITIE coceecr svseurissvisers sesesresssessnas sesossrisnsssies sanssessensees

1. Aptitudini de comunicare

- Excelente (10-9,50)

- Foarte bune (9,49-9,00)

- Acceptabile (8,99-7,00)

- Minime (6,99-5,00)

- Insuficiente (4,99-1,00)

2. Capacitatea de analizi, sintez3, strategie si planificare

- Excelentd (10-9,50)

- Foarte bun (9,49-9,00)

- Acceptabila (8,99-7,00)

- Minimi (6,99-5,00)

- Insuficientd (4,99-1,00)

3. Abilititi/Experientd in gestionarea resurselor umane

- Excelent3 (10-9,50)

- Foarte buni (9,49-9,00)

- Acceptabild (8,99-7,00)

- Minim (6,99-5,00)

- Insuficienti (4,99-1,00}

4. Aptitudini de gestionarea a conflictelor si a situatiilor de crizd

- Excelente (10-9,50)

- Foarte bune (9,49-9,00)

- Acceptabile (8,99-7,00)

- Minime (6,99-5,00)

- Insuficiente (4,99-1,00)

5. Cunoagterea §i capacitatea de a pune in practici legislatia relevanti in domeniul
sanitar

- BExcelentd (10-9,50)

- Foarte buni (9,49-9,00)

- Acceptabild (8,99-7,00)

- Minimd (6,99-5,00)

- Insuficients (4,99-1,00)

6. Alte aptitudini st abiliti{i manageriale

- Excelente (10-9,50)

- Foarte bune (9,49-9,00}

- Acceptabile (8,99-7,00)

- Minime {6,99-5,00)

- Insuficiente (4,99-1,00)

Nota ObHIHE*): oevvveiiiiirii i

Evaluator (membrul Comisiei de concurs) o veninniniins e

SemnAtura 000 e eeesssereeraies s

Data e s s e

*) Se trece nota, calculatdl, cu dou zecimale, ca medie aritmeticd a notelor acordate la fiecare

dintre cei 6 indicatori evaluafi



ANEXA Nr. 3
TEMELE ~ CADRU
PENTRU PROIECTUL DE MANAGEMENT

Spitalul Clinic de Urgente Oftalmologice

a) Planificarea gi organizarea serviciilor de sanitate la nivelul spitalului;
b) Siguranta si satisfactia pacientului;

¢) Managementul calitiitii serviciilor medicale;

d) Managementul resurselor umane;

e) Performanta clinics si financiard a activittilor spitalului,

Candidatii aleg una dintre temele de mai sus §i realizeazd un proiect de management care
vizeazd spitalul intr-un volum de maxim 15-20 de pagini, tehnoredactate pe calculator, cu
caractere Times New Roman, mirimea 12, spatierea la un rand, conform structurii de mai

jos:

R B

Descrierea situatiei actuale a spitalului;
Analiza SWOT a spitalului (puncte tari, puncte slabe, amenintéri);
Identificarea problemelor critice;
Selectionarea unei probleme/unor probleme prioritare, cu motivarea alegerii facute;
Dezvoltarea  proiectului de management pentru  problema prioritard
identificati#i/problemele prioritare identificate:
a) Scop
b) Obiective
¢) Activititi
- definire
- incadrare in timp — graphic Gantt
- resurse necesare — umane, materiale, financiare
- responsabilitai
d) Rezultate agteptate
e) Indicatori — evaluare, monitorizare
f) Cunoagterea legislatiei relevante



